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® COMO LER ESTE DOCUMENTO

Todo numero deste documento sai do Modelo Financeiro Mestre que acompanha o projeto

Setembro de 2026

I

em planilha aberta e auditavel (versao "preco por praga", setembro de 2026). As projecoes

dos Anos 2 a 5 sao cenario, nao garantia. O capitulo 9 apresenta o cenario pessimista com
mesma clareza com que apresenta o otimista, porque um plano que s6 mostra o sucesso é
propaganda.
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capituion
Sumario executivo

A TvLocal.com é uma emissora de televisao que existe na internet e fala de uma cidade soé.
Comeca em Caeté, Minas Gerais, e foi desenhada desde o primeiro dia para virar rede.

A tese cabe em trés frases. Existem 2.504 municipios brasileiros sem nenhum veiculo
jornalistico local, e neles vivem 20,66 milhées de pessoas; em muitos outros, como Caeté,
ha um jornal semanal impresso e algumas paginas de rede social, mas ninguém conta a
cidade em video, todos os dias, com hora marcada. Esse publico ja consome video todos os
dias, e o comércio dessas cidades continua comprando anuncio em midia que nao
consegue provar que alguém viu. Quem chegar primeiro com uma operacao de video
profissional, com grade e com relatério de desempenho, ocupa um espaco que as
plataformas globais ndo ocupam porque a estrutura de custo delas nao permite.

O que se pede é R$ 680.000,00 para provar essa tese em uma praga, com desembolso em
dez parcelas mensais condicionadas a marcos verificaveis. Hd um aporte complementar de
R$ 400.000,00, opcional e a critério do investidor, que s6 faz sentido depois que a primeira
praga mostrar numeros, e que serve para abrir as seguintes. Esse segundo aporte € dinheiro
da rede: o caixa de Caeté ndo conta com ele em nenhum cenario.

1.1 Os numeros que importam

RS 680 mil

Aporte da Fase 1, em 10
parcelas mensais
condicionadas a marcos, com
contingéncia declarada de R$
54.200,00

RS 722

Ticket médio mensal em
Caeté, de 25% a 35% do que
0 comerciante pagaria pela
mesma presenca no jornal
semanal da cidade

75

Anunciantes ativos para o
equilibrio operacional, 5,2%
das cerca de 1.450 empresas
ativas de Caeté

21,2%

Margem operacional no Ano 5.
Emissoras maduras operam
entre 15% e 30%

Nelson Alves da Silva - (31) 9 8030-1239 - nelsonalvesdasilval969@gmail.com

Més 24

A operacao se paga no pior
cenario: resultado mensal
positivo a partir do Més 24 no
pessimista, e do Més 15 no
central

RS 19,9 mi

Valor estimado da rede de
cinco pragas no Ano 5, a 6x
EBITDA
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Tabela 1: Indicadores centrais do projeto

INDICADOR VALOR ONDE CONFERIR

Aporte solicitado na Fase 1 R$ 680.000,00 Modelo financeiro, aba 1, segao

1.6

Aporte opcional da Fase 2, da rede, a partir do Més  R$ 400.000,00 Modelo financeiro, aba 1, segao

11 1.6

Custo operacional fixo mensal de partida R$ 39.100,00 Modelo financeiro, aba 1, secao
1.3

Estrutura ideal, depois dos cinco degraus R$ 60.000,00 Modelo financeiro, aba 1, segao
1.9

Equipe de partida 5 pessoas Capitulo 7 deste plano

Ticket médio ponderado por anunciante em Caeté R$ 722,00 Modelo financeiro, aba 1, secao
1.2

Carga de custo variavel sobre a receita 27,04% Modelo financeiro, aba 1, segao
1.4

Receita mensal necessaria para o equilibrio R$ 53.591,00 Modelo financeiro, aba 1, segao
1.5

Anunciantes ativos no equilibrio 75 Modelo financeiro, aba 1, segao
1.5

Participacao de mercado exigida no equilibrio 25,6% Modelo financeiro, aba 1, segao

1.5

Primeiro més com resultado positivo, central e Més 15 e Més 24

pessimista

Modelo financeiro, abas 4 e 5

Menor saldo de caixa, cenario central R$ 67.953,00,no Més 1 Modelo financeiro, aba 4

R$ 46.850,00, no Més
23

Menor saldo de caixa, cendrio pessimista Modelo financeiro, aba 4B

Receita bruta do Ano 3

Receita bruta do Ano 5

Resultado operacional acumulado em 60 meses
Investimento total para as cinco pracas

Valor estimado da rede no Ano 5

R$ 1.393.239,00
R$ 1.633.582,00
R$ 741.390,00

R$ 2.198.800,00

R$ 19.856.889,00

Modelo financeiro, aba 3
Modelo financeiro, aba 3
Modelo financeiro, aba 3
Modelo financeiro, aba 7

Modelo financeiro, aba 7

Fonte: Modelo Financeiro Mestre TvLocal.com (set/2026), cenario central salvo indicacdo. Todos os valores sdo calculados por
formula na planilha que acompanha este plano.

1.2 O que este plano promete, e 0 que nao promete

Promete uma coisa, e ela esta calculada: a operacao se paga em até dois anos, mesmo no
cenario ruim. No pessimista, com menos anunciantes, ticket 15% menor e metade das
receitas complementares, Caeté tem resultado mensal positivo a partir do Més 24, sem
caixa negativo em nenhum més e sem tocar no aporte da Fase 2. E Caeté é a praga mais
dificil da rede: economia fraca, comércio apertado e a prefeitura como maior anunciante da
cidade. Toda outra praca da rede chega antes.
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Nao promete que o investimento volte em dois anos. No cenario central, o resultado
acumulado cobre o prejuizo inicial no Més 33 e cobre também os equipamentos no Més 38.
E o prazo honesto de uma midia construida do zero, e é por isso que o retorno do investidor
esta na rede, nao no lucro de Caeté.

Nao promete margem de noventa por cento. A margem operacional projetada no Ano 5 é de
21,2%. Emissoras de televisao maduras trabalham entre 15% e 30%, e qualquer numero
muito acima disso, num negodcio que vende inventario finito, sinaliza que alguém esqueceu
de somar um custo.

Nao promete receita maior do que o mercado comporta. O modelo tem um teto: a
TvLocal.com nunca fatura em publicidade mais que 40% do mercado publicitario estimado
da praca, ou 20% nas pragas acima de 100 mil habitantes. Em Caeté a receita de
publicidade chega a 38,6 % do mercado no Ano 3 e encosta no teto a partir do Més 29. Isso
ja pressupde que a TvLocal.com se torne o veiculo dominante da cidade, e o plano nao
pressupde nada além disso.

N&o promete lucro no primeiro ano. O Ano 1fecha com resultado operacional negativo de R$
358.423,00, ja com a verba de lancamento de R$ 20.000,00, e é exatamente para isso que
serve o capital de giro do aporte.

E ndo esconde os custos que costumam sumir das projecdes: tributos, comissao de vendas,
inadimpléncia, direitos autorais, seguros, reposicao de equipamento, a verba de lancamento
e o marketing depois dela. Todos estdo na planilha, somam 27,04% da receita mais R$
39.100,00 mensais, e é sobre esse numero cheio que o equilibrio de 75 anunciantes foi
calculado.

® A PERGUNTA QUE O SENHOR DEVE FAZER

N&o é "quanto isso rende". E "quantos anunciantes eu preciso ver assinados para saber que
esta funcionando". A resposta € setenta e cinco, e o senhor pode conferir esse numero
sozinho, andando pela rua principal de Caeté e contando as portas. Um plano de negdcios
bom é aquele cuja premissa central pode ser verificada sem confiar em quem o escreveu.

1.3 A estrutura da oferta, em uma tabela

Tabela 2: Estrutura do aporte da Fase 1

DESTINACAO VALOR % MOMENTO E CONDICAO
Capital imobilizado R$ 14,8% 12 parcela, na assinatura do contrato
100.800,00
Tecnologia e R$ 25.000,00 3,7% 22 parcela, até 30 dias, contra a entrega do estudio
registros
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DESTINAGAO VALOR % MOMENTO E CONDIGCAO

Capital de giro R$ 73,5% 10 parcelas mensais de R$ 50.000,00, do Més 1 ao Més 10,
500.000,00 contra marcos verificaveis

Contingéncia R$ 54.200,00 8,0% Retida em conta vinculada, com regra de uso escrita

declarada

Total da Fase 1 R$ 100,0% Exposicdo maxima do investidor na fase de prova
680.000,00

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, secao 1.6, e aba 8 para o detalhamento item a item do capital imobilizado.

A contingéncia de 8% merece uma palavra. Reserva declarada nao é gordura; é a diferenca
entre um imprevisto administrado e uma conversa de emergéncia pedindo dinheiro novo em
posicao de fraqueza. Ela fica em conta vinculada, sé pode ser usada mediante comunicacao
prévia ao investidor com justificativa escrita, e o saldo nao utilizado é devolvido ou abatido
da ultima parcela.
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O negocio: grade de televisao com
métrica deinternet

Ha uma pergunta que, uma vez feita, é dificil de esquecer: quem conta a histéria da sua
cidade? Em Caeté, um jornal semanal impresso conta parte dela, e algumas paginas de rede
social contam fragmentos. Ninguém a conta em video, todos os dias, com hora marcada. A
missa de domingo acontece, 0 campeonato amador termina, a obra da rua principal atrasa,
o comerciante abre a porta as sete da manha, e quase nada disso vira imagem, registro ou
conversa organizada.

2.10 que atelevisao fezbem

A televisao brasileira construiu, ao longo de sessenta anos, algo que hoje se subestima
porque virou paisagem: o habito de assistir junto. Havia hora marcada, havia uma ordem de
programas pensada por alguém, havia um rosto conhecido dando a noticia e havia a certeza
de que o vizinho estava vendo a mesma coisa. Isso tem nome técnico e tem valor comercial:
grade, curadoria, autoridade e ritual coletivo.

O dado atual confirma que a for¢a ndo morreu. O video alcanc¢a praticamente toda a
populacao brasileira, com tempo médio diario de consumo proximo de cinco horas. O
brasileiro nao abandonou o habito de assistir televisao; passou a assisti-la em outra tela.

O que a televisao nunca conseguiu, e € onde ela perde o anunciante local, é falar da rua de
quem assiste. Uma emissora de Belo Horizonte nao cobre o campeonato amador de Caeté,
e ndo é por ma vontade: a estrutura de custo dela torna isso economicamente impossivel.
Uma insercao de 30 segundos na Rede Minas custa R$ 1.636,00 no horario rotativo, e numa
afiliada regional de rede nacional pode passar de R$ 5.000,00. Ela também nunca conseguiu
dizer ao comerciante quantas pessoas viram o0 anuncio dele.

2.2 O que ainternet trouxe

A internet resolveu os pontos que a televisao deixou em aberto. Custo de entrada baixo, de

modo que o dono da padaria pode anunciar. Métrica por pessoa e em tempo real. Interacao,
0 comentario e o compartilhamento que provam que alguém se importou. E permanéncia: o
video continua 13, pesquisavel, meses depois de publicado.
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Setembro de 2026

O que ela perdeu no caminho, e poucos notam porque a perda foi gradual, € a ordem. Nao

ha grade. Nao ha curadoria. Nao ha autoridade estavel, porque o algoritmo entrega o que
prende, nao o que importa. E, no que diz respeito a cidade pequena, quase nao ha

conteudo, porque nenhuma plataforma global produz conteudo: elas distribuem o que
alguém produz. Se ninguém produz sobre Caeté, elas ndo tém o que distribuir sobre Caeté.

2.3 A simbiose

A TvLocal.com foi desenhada para somar as duas herancas. Ela tem grade, com faixas fixas
que o espectador aprende sem esfor¢o. Tem curadoria, porque alguém decide o que entra.
Tem rosto conhecido e presenca fisica na cidade. E tem, ao mesmo tempo, o que a internet
oferece: métrica por video e por pessoa, comentario, compartilhamento, acervo

permanente, anuncio a partir de R$ 300,00 por més e alcance que nao depende de tiragem.

Quadro 1: O que cada meio entrega ao anunciante de uma cidade de 40 mil habitantes

MEIO ENTREGA NAO ENTREGA RELACAO COM A TVLOCAL.COM
TV aberta Grade, credibilidade e Conteudo sobre o Parceira potencial. Monetizam
regional alcance de massa microterritério, métrica por publicos distintos

pessoa, preco acessivel ao

comércio local
Jornal Conteudo sobre a cidade e  Imagem em movimento, Concorrente direto pela mesma

impresso local

Radio local

YouTube

Instagram e

Facebook

TikTok e Kwai

WhatsApp

TvLocal.com

credibilidade construida no
tempo

Penetragao, habito e custo
acessivel

Permanéncia, métrica
excelente e distribuicao
gratuita

Interacdo e segmentacao
publicitaria

Alcance organico rapido e
alto engajamento

Distribuicao e influéncia
real no bairro

Conteudo proéprio sobre a
cidade, grade, métrica,
permanéncia e prego
acessivel

alcance além da tiragem,
mensuragao

Imagem, permanéncia e prova
de audiéncia

Producao. Nao tem reporter,
grade nem responsabilidade
editorial sobre a cidade

Grade, curadoria e
profundidade. O formato
premia o fragmento

Permanéncia, curadoria e
monetizagao para anunciante
de bairro

Credibilidade, origem
verificavel e mensuragao

Alcance de massa nacional, e
isso é proposital

verba. Em Caeté, o semanal cobra
R$ 300,00 por 1/8 de pagina em
uma edicao

Concorrente parcial. Em Caeté ha
apenas uma radio comunitaria,
que por lei ndo vende publicidade

Canal de distribui¢ao da propria
TvLocal.com

Vitrine e funil de captacgao de
audiéncia

Excelente porta de entrada,
péssima casa

Canal principal de distribui¢do do
boletim diario

Nao disputa o terreno nacional, e
€ por isso que sobrevive nele

Fonte: elaboracao do autor (set/2026) a partir das caracteristicas estruturais de cada meio; preco do jornal informado pelo autor;

Lei n® 9.612/1998.
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2.4 Por que os gigantes nao entram

A economia das plataformas digitais opera por concentracao: em escala global, o vencedor
leva quase tudo. Essa mesma forca que concentra o mercado de massa esvazia o
microterritério, porque para uma plataforma global uma cidade de quarenta mil habitantes é
estatisticamente invisivel, e o custo de produzir conteudo sobre ela nunca se paga na escala
em que ela opera. O resultado é um vazio estrutural, documentado por censo. A
TvLocal.com nao enfrenta gigantes nesses territorios porque eles nao estao I3, e a estrutura
de custo deles os impede de chegar.

® O QUE DE FATO PROTEGE A OPERAGAO

Pioneirismo nao é barreira de entrada, e este plano nao finge que seja. O que trava a
concorréncia é construivel: contratos anuais com clausula de exclusividade setorial assinados
nos primeiros meses; os convénios de transmissao com a paroquia e com as ligas esportivas,
que dao acesso a duas fontes de conteudo que a cidade quer ver; o acervo audiovisual do
municipio, que ninguém mais tera; a rede de pontos de exibicdo em bares e comércios; e a
base de dados propria de audiéncia local. Essas cinco coisas travam. Chegar primeiro,
sozinho, nao trava nada.
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O mercado, dimensionado e com teto
declarado

Este capitulo declara o teto. Nao basta dizer que o mercado é grande; é preciso dizer quanto
dinheiro de publicidade existe em Caeté por ano, e mostrar que a receita projetada cabe
dentro dele. Um investidor que consegue derrubar a projecao com uma conta de
guardanapo nao lé o resto do documento.

3.10 vazio nacional, documentado por censo

O Atlas da Noticia, na sétima edicao, identificou 2.504 municipios brasileiros sem nenhum
veiculo jornalistico local, onde vivem cerca de 20,66 milhées de pessoas, mais de dez por
cento da populacao do pais. O mesmo estudo mostra que o numero de iniciativas
jornalisticas on-line no Brasil cresceu de 5.245 para 5.712, alta de 8,9% em dois anos,
puxada por pequenas operagdes que nascem nesses vazios.

Do lado do dinheiro, o mercado publicitario brasileiro movimentou R$ 95,2 bilhdes em 2025,
com crescimento de 8,2% sobre o ano anterior, e a publicidade digital respondeu por R$
42,7 bilhdes, alta de 12,7%.

® O CUIDADO QUE ESTE PLANO TOMA COM ESSE NUMERO

R$ 95,2 bilhdes é o mercado nacional, e a maior parte dele é verba de marca nacional
comprando midia nacional. Nao é dinheiro que sai do caixa de um comércio de Caeté para um
veiculo de Caeté. O que interessa aqui € o mercado publicitario originado localmente, e ele é
calculado praca a praca.

3.2 O mercado publicitario de Caeté, calculado

Caeté tinha 38.776 habitantes no Censo de 2022 e PIB de R$ 1,004 bilhdo em 2023, o que
da R$ 25.895,68 por habitante. O Cadastro Central de Empresas do IBGE contava 1.484
empresas e outras organizagdes atuantes no municipio em 2024, com salario médio mensal
de R$ 2.521,79; este plano usa a estimativa de 1.450 empresas ativas, um pouco mais
conservadora. A receita bruta realizada pela prefeitura em 2024 foi de R$ 219.878.754,66.

O modelo estima o mercado publicitario originado localmente em 0,25% do PIB municipal:
R$ 2.510.328,00 por ano no cenario central, R$ 1.506.197,00 no baixo e R$ 3.916.111,00 no
alto. A composicao por origem da verba, estimada pelo autor, estd na tabela abaixo.
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Tabela 3: Mercado publicitario anual originado em Caeté, por origem da verba

ORIGEM DA VERBA CENARIO BAIXO  CENARIO CENTRAL CENARIO ALTO % DO CENTRAL
Comércio e servigos locais 600.000,00 1.100.000,00 1.600.000,00 44,0%
Poder publico municipal 400.000,00 660.000,00 1.100.000,00 26,4%
Eventos, festas e periodo eleitoral 200.000,00 400.000,00 700.000,00 16,0%
Industria e anunciante regional 300.000,00 340.000,00 500.000,00 13,6%
Mercado total do municipio 1.500.000,00 2.500.000,00  3.900.000,00 100,0%

Fonte: estimativa do autor a partir do PIB municipal (IBGE, PIB dos Municipios 2023) e da receita municipal (IBGE via Siconfi,
2024). Valores anuais em reais, arredondados; a planilha usa 0,25% do PIB, o que da R$ 2.510.328,00 no central.

Um cuidado com a linha do poder publico. A prefeitura € o maior anunciante de Caeté, e é
justamente por isso que este plano nao conta com ela na receita projetada. Verba publica
muda com a gestdo, passa por agéncia e licitacdo (Lei n°® 12.232/2010) e fica suspensa nos
trés meses anteriores a eleicdo municipal de 2028 (Lei n® 9.504/1997, art. 73). Se vier, é
ganho: um contrato de R$ 8.000,00 por més a partir do Més 7 anteciparia o equilibrio
pessimista do Més 24 para o Més 19.

3.3 A projec¢ao confrontada com o teto

A tabela abaixo usa apenas a receita de publicidade, porque servicos audiovisuais e editais
de fomento nao disputam essa verba. O mercado de cada cenario cresce 5% ao ano, o
mesmo indice do reajuste dos pacotes.

Tabela 4: Receita de publicidade projetada contra o mercado de Caeté, Ano 3

CENARIO RECEITA DE PUBLICIDADE MERCADO DO CENARIO NO ANO 3 PARTICIPAGAO
Pessimista R$ 621.123,00 R$ 1.660.582,00 37,4%
Central R$ 1.068.239,00 R$ 2.767.636,00 38,6%
Otimista R$ 1.669.700,00 R$ 4.317.512,00 38,7%

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, abas 4, 4B e 5. A participagao fica abaixo do teto de 40% nos trés cenarios porque o modelo
corta anunciantes quando o teto é atingido.

Trinta e oito por cento do mercado publicitario de uma cidade € muito, e é preciso dizer isso
com todas as letras. Esse numero pressupde que a TvLocal.com se torne o veiculo
dominante de Caeté em trés anos, deslocando parte da verba hoje aplicada no jornal, em
carro de som e em impulsionamento de redes sociais. E uma premissa forte e possivel,
porque o mercado existe e porque a proposta custa ao comerciante entre um quarto e um
terco do que ele pagaria no jornal pela mesma presenca. O que nao seria possivel é
capturar mais dinheiro do que existe, e o teto do modelo impede exatamente isso.

Tabela 5: Teste de sanidade da projecao de Caeté
VERIFICAGAO RESULTADO LEITURA

Receita anual da TvLocal por habitante de Caeté, no Ano 3 R$ 35,93 Plausivel
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VERIFICAGAO RESULTADO LEITURA
Receita anual por empresa atuante do municipio, no Ano 3 R$ 938,84 Plausivel
Anunciantes no Ano 3 como percentual das empresas atuantes 7,5% Plausivel
Gasto médio mensal por anunciante ativo, no Ano 3 R$ 796,01 Plausivel

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 2, secdo 2.6, e aba 3. Empresas atuantes: 1.484 (IBGE, CEMPRE 2024).

Esses quatro numeros existem para permitir que o leitor derrube a projecao se ela for
absurda. Trinta e seis reais de publicidade por habitante por ano, trés reais por més, é um
valor que qualquer pessoa avalia contra a propria experiéncia. Cento e doze anunciantes
ativos, em média, numa cidade com cerca de mil e quinhentas empresas também.
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EEREE
As cinco pracas e alégicadarede

Uma unidade da TvLocal.com é um bom negécio de midia local. Cinco unidades sao um
ativo de natureza diferente, e é dessa diferenca que vem a maior parte do valor da
companhia.

4.1 As pragas escolhidas e por qué

Cada praca testa o Playbook em um tipo de economia diferente, e isso € 0 que se precisa
provar antes de escalar. Em setembro de 2026, Governador Valadares entrou na rede no
lugar de Sabara: é um polo regional com mais de 14 mil empresas, fora da sombra da midia
de Belo Horizonte, e é a praca de retorno mais rapido da comparacao. Sabara continua na
planilha, como referéncia.

Tabela 6: Perfil das cinco pracas da rede

PIB PER
PRACA POPULACAO CAPITA EMPRESAS PERFIL ECONOMICO O QUE A PRAGA TESTA
Caeté /| MG 38.776 R$ 1.484 Mineragao, comércio e a O modelo em si, na
25.895,68 romaria da Serra da economia mais dificil da
Piedade rede
Capitolio e Lago 87.841 R$ 4.703 Turismo de alto gasto, Praca turistica e
de Furnas / MG 41.328,56 canions de Furnas e oito regional, com publico
municipios do entorno do de fora da cidade
lago
Lagoa da Prata / 51.412 R$ 2.961 Industria, servigos e Economia industrial
MG 48.073,31 agroindustria consolidada com anunciante de
maior porte
Governador 257.171 R$ 14.064 Polo regional do Leste de Cidade grande do
Valadares /| MG 33.488,48 Minas, comércio e servigos interior, com TV e radio
regionais
Venda Nova / 247.315 R$ 15.000 Regional de BH, mais de 50 Hiperlocal dentro da
BH 22.000,00 bairros, eixos Padre Pedro capital
Pinto e Vilarinho
Rede 682.515 38.212 Cinco economias distintas A replicabilidade do

em Minas Gerais

Playbook

Fonte: IBGE, Censo Demografico 2022 (tabela 4709), PIB dos Municipios 2023 (tabela 5938) e Cadastro Central de Empresas
2024 (tabela 9509), consultados na APl SIDRA em 24/09/2026. Capitdlio soma Capitdlio, Piumhi, Sdo José da Barra, Sdo Jodo

Batista do Gloria, Guapé, Vargem Bonita, Pimenta e Doresépolis, com PIB per capita limitado a R$ 45.000,00 por municipio para
que usinas nao inflem o mercado. Venda Nova: populagdo do Censo 2022 segundo a Prefeitura de Belo Horizonte, que registra
mais de 15 mil empresas na regional; o PIB per capita é estimativa do autor [VERIFICARI.
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4.2 Por que uma rede vale mais que a soma das pragas

A primeira razao é o custo marginal decrescente. A segunda praca nao paga
desenvolvimento de plataforma, estruturacao juridica, registro de marca, identidade visual
nem o aprendizado editorial, porque tudo isso ja foi pago em Caeté. A abertura de
Governador Valadares custa R$ 348.000,00 contra R$ 520.800,00 da piloto, 33,2% a
menos. Capitdlio custa R$ 408.000,00, mais que Valadares, porque cobre uma regiao inteira
com equipe completa.

A segunda é o poder de venda. Uma praca vende ao comércio local. Cinco pragas vendem
ao anunciante regional que quer falar com quase setecentas mil pessoas em cinco
comunidades ao mesmo tempo, com prova de entrega por praga.

A terceira é a comparabilidade do dado. O mesmo painel em cinco cidades, com a mesma
metodologia e os mesmos indicadores, € uma base de leitura de mercado.

A quarta é o compartilhamento de custo. Plataforma de video, juridico, contabilidade,
identidade e o proprio Playbook sdo pagos uma vez e usados cinco vezes; o modelo
desconta R$ 2.250,00 por més do custo de cada praga nova por isso.

A quinta é a resiliéncia. Uma praca que atrasa nao derruba a operagao, porque as outras
continuam produzindo caixa.

Tabela 7: Custo de abertura por praca e economia sobre a piloto

PRACA MES DE ENTRADA CAPEX GIRO NECESSARIO TOTAL ECONOMIA
Caeté (piloto) 1 100.800,00 420.000,00 520.800,00 referéncia
Capitolio e Lago de Furnas 15 68.000,00 340.000,00 408.000,00 21,7%
Lagoa da Prata 21  74.000,00 320.000,00 394.000,00 24,3%
Governador Valadares 27  88.000,00 260.000,00 348.000,00 33,2%
Venda Nova 33  88.000,00 440.000,00 528.000,00 (1,4%)
Investimento total da rede 418.800,00 1.780.000,00 2.198.800,00

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, abas 7 e 7B. O giro de cada praga nova € o prejuizo acumulado maximo do motor mensal da
propria praga, no cenario central, com a verba de langamento, arredondado para cima. Venda Nova custa 1,4% mais que a piloto
porque contrata no mercado de trabalho de Belo Horizonte.

4.3 O valor da rede madura

A rede em regime, no Ano 5, opera com 768 anunciantes somados nas cinco pragas, 22,9%
do mercado publicitario conjunto de R$ 48,3 milhdes naquele ano. A receita anual de
publicidade consolidada chega a R$ 11.031.605,00.

Tabela 8: Composicao da receita de publicidade da rede madura, Ano 5
PRAGA ANUNCIANTES TICKET MEDIO RECEITA ANUAL % DA REDE

Caeté 115 R$ 877,60 R$ 1.211.081,81 11,0%
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PRACA

Capitolio e Lago de Furnas
Lagoa da Prata
Governador Valadares
Venda Nova

Rede consolidada

ANUNCIANTES
101
165
220
167

768

TICKET MEDIO
R$ 1.258,05
R$ 1.331,22
R$ 1.331,22

R$ 1.184,88

Setembro de 2026

RECEITA ANUAL
R$ 1.524.755,35
R$ 2.598.546,21
R$ 3.322.731,22
R$ 2.374.490,49

R$ 11.031.605,08

% DA REDE
13,8%
23,6%
30,1%
21,5%

100,0%

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, abas 7 e 7B. Tickets do Ano 5 com quatro reajustes de 5% sobre a tabela de cada praca

(capitulo 5).

Aplicando margem operacional consolidada de 30%, abaixo da que os motores de cada
praca mostram no Ano 5, o EBITDA anual da rede chega a R$ 3.309.482,00. A um multiplo
conservador de seis vezes o EBITDA, dentro da faixa usual de cinco a dez vezes em

transacoes de midia com receita recorrente, o valor da rede no Ano 5 fica em R$

19.856.889,00.

® ONDE ESTA O RETORNO DO INVESTIDOR

N&o esta no lucro de Caeté. O resultado acumulado da praca piloto em cinco anos é de R$
741.390,00, e ele serve para provar que a unidade funciona e para financiar a expansao. O
retorno do investidor esta no valor da participacao numa empresa que, no Ano 5, opera cinco
pracas e vale cerca de R$ 19,9 milhdes. E por isso que este plano pode ser conservador nos
numeros de Caeté sem deixar de ser interessante como investimento.
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Modelo de negocio, prego e
arguitetura de receita

5.1 A estratégia comercial: cobrar menos que a midia que o comerciante
jausa

O comerciante de Caeté que hoje paga R$ 300,00 por um oitavo de pagina em uma edicao
do jornal semanal, sem saber quantas pessoas viram, é o cliente que este negdcio existe
para atender. A proposta é simples de explicar na mesa: pelo mesmo dinheiro, ele aparece

em video o més inteiro, em programas sobre a propria cidade, e recebe no fim do més um
relatério dizendo quantas pessoas viram, quanto tempo assistiram e quantas interagiram.

A regra de preco foi escrita para controlar o maior risco comercial do projeto, que é afastar
anunciantes. Nenhum pacote custa mais que 60% do que o comerciante pagaria pela
mesma presenca na midia que ja compra. A TvLocal.com pode cobrar menos porgque nao
tem concessao, transmissor, papel nem grafica.

Tabela 9: Pacotes mensais em Caeté, mix projetado e ticket médio ponderado

VALOR
PACOTE MENSAL MIX PONDERADO PUBLICO-ALVO O QUE INCLUI
Bairro R$ 300,00 40,0% R$120,00 Saldo, oficina, 8 insercoes de 10s por més,
lanchonete, autbnomo  rodapé fixo e relatorio
com CNPJ simplificado
Bronze R$ 700,00 40,0% R$ 280,00 Comeércio local 30 insergoes, presengca em uma
estabelecido faixa fixa e relatéorio mensal
completo
Prata R$ 17,0% R$ 238,00 Marca parceira, alta Patrocinio de bloco,
1.400,00 frequéncia merchandising, cobertura de
evento e exclusividade setorial
Ouro R$ 3,0% R$ 84,00 Patrocinador fundador Assinatura na vinheta de abertura,
2.800,00 da praca presenga permanente e conselho
de conteudo
Ticket médio 100,0% R$ 722,00 Referéncia de todas as projecoes
ponderado de Caeté

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, secado 1.2. O minimo que leva o cenario pessimista ao equilibrio até o Més 24 é R$ 695,00;
a tabela tem R$ 27,00 de folga.

Tabela 9A: O pacote da TvLocal contra a mesma presencga no jornal semanal de Caeté, por més

PACOTE FORMATO EQUIVALENTE NO JORNAL, 4 TVLOCAL SOBRE O
TVLOCAL VALOR JORNAL EDIGOES JORNAL
Bairro R$ 300,00 1/8 de pagina R$ 1.200,00 25,0%
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PACOTE FORMATO EQUIVALENTE NO JORNAL, 4 TVLOCAL SOBRE O

TVLOCAL VALOR JORNAL EDICOES JORNAL

Bronze R$ 700,00 1/4 de pagina R$ 2.000,00 35,0%

Prata R$ 1/2 pagina R$ 6.000,00 23,3%
1.400,00

Ouro R$ Paginainteira R$ 12.000,00 23,3%
2.800,00

Fonte: pregos por edigdo do jornal semanal impresso de Caeté, formato A3, informados pelo autor em 24/09/2026 (pagina R$
3.000,00; meia pagina R$ 1.500,00; um quarto R$ 500,00; um oitavo R$ 300,00; faixa de rodapé R$ 750,00). Modelo Financeiro
Mestre, aba 1, se¢ao 1.13.

O jornal nao é a unica referéncia. O pacote Bairro concorre também com o impulsionamento
em rede social, cerca de R$ 300,00 por més para um negocio local mais a produgao de um
video simples, o que soma uns R$ 550,00; a TvLocal cobra 55% disso. O Prata concorre
com banner mensal em portal regional, de R$ 2.000,00 a R$ 3.200,00 por 30 dias. O Ouro
concorre com outdoor e portal somados, perto de R$ 5.000,00 por més. A planilha usa
sempre a alternativa mais barata como referéncia, e é contra ela que aplica o limite de 60%.
Caeté tem apenas uma radio comunitaria, que pela Lei n® 9.612/1998 nao vende publicidade,
e por isso o radio nao entra na referéncia da cidade.

Uma observagao sobre o mix. Trés por cento de anunciantes no pacote Ouro significam,
com 115 anunciantes, trés ou quatro empresas de Caeté pagando R$ 2.800,00 por més. Isso
e realista: existem em Caeté algumas operacdes desse porte.

5.2 Prego por praga

Caeté é a tabela-piso: 0 menor preco que prova a viabilidade na praca mais dificil da rede.
Cidade rica, ou com muita disputa pelo mesmo espaco de anuncio, cobra mais. O modelo
faz essa conta com dados publicos, e nao com impressao.

O fator de renda é a média geométrica de duas razdes contra Caeté: o salario médio mensal
e o PIB per capita da praca. O fator de disputa € o numero de empresas da praca sobre o de
Caeté, amortecido pela elasticidade de 0,15: mais empresas disputando a mesma grade
elevam o prec¢o, mas sem exagero, porque em cidade grande ha mais concorréncia de
midia. Nenhum fator fica abaixo de 1, o indice para em 1,60 e é arredondado para baixo, em
passos de 0,05.

Tabela 9B: Tabela de precos de cada praca, Ano 1

PRAGA FAIXA  BAIRRO BRONZE PRATA OURO TICKET MEDIO
Caeté 1,00 R$ 300 R$ 700 R$ 1.400 R$ 2.800 R$ 722,00
Capitdlio e Lago de Furnas 1,50 R$330 R$ 1.050 R$ 2.100 R$ 4.200 R$ 1.035,00
Lagoa da Prata 1,60 R$ 330 R$ 1.120 R$ 2.240 R$ 4.480 R$ 1.095,20
Governador Valadares 1,60 R$ 330 R$ 1.120 R$ 2.240 R$ 4.480 R$ 1.095,20
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PRACA FAIXA BAIRRO BRONZE PRATA OURO TICKET MEDIO
Venda Nova 1,40 R$ 330 R$ 980 R$ 1.960 R$ 3.920 R$ 974,80
Sabara (s6 comparacio) 1,40 R$ 330 R$ 980 R$ 1.960 R$ 3.920 R$ 974,80

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 2, secao 2.3. O Bairro quase nao sobe fora de Caeté porque concorre com o
impulsionamento em rede social, que custa o mesmo em qualquer cidade; o limite de 60% o segura em R$ 330,00.

O limite de 60% tem uma chave na planilha (aba 1, célula B139). Desligada, cada praca
cobraria a tabela-piso vezes a faixa, e 0 modelo corta 0os anunciantes que o preco mais alto
afastaria. O teste mostra que cobrar acima do limite faria as pracas ricas perderem de 9% a
12% dos anunciantes e piorar em todos os indicadores. O limite é a escolha certa.

5.3 As demais fontes de receita

A publicidade recorrente é a espinha dorsal, mas nao € tudo. Trés fluxos complementares
entram na projecao, e um quarto é deliberadamente avaliado em zero.

Tabela 10: Receitas complementares projetadas em Caeté

FONTE ANO 1 ANO 2 ANO 3 FUNDAMENTO E RISCO

Servicos audiovisuais e 24.000,00 120.000,00 190.000,00 Casamento, formatura, evento corporativo e

cobertura de eventos video institucional. Pacote de referéncia de
R$ 2.000,00

Monetizacao de 3.000,00 22.000,00 45.000,00 Programa de parceria do YouTube e afins.

plataformas Cresce com o acervo

Editais e leis de incentivo 0,00 60.000,00 90.000,00 LeiPaulo Gustavo, editais estaduais e

municipais de cultura. Receita irregular, por
isso s6 a partir do Ano 2

Total de receitas 27.000,00 202.000,00 325.000,00 24,3% da receita total do Ano 2
complementares

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, se¢ao 1.8. Nas outras pracas, essas receitas sdo escaladas pelo porte e pela faixa de
preco.

® A RECEITA QUE ESTE PLANO AVALIA EM ZERO

A venda de relatérios de comportamento do consumidor hiperlocal aparecia em versoes
anteriores como o fluxo de maior margem do negdcio. Aqui ela ndao entra em nenhuma linha
de projecao, por trés razoes. Nao ha comprador identificado, nem carta de intengcao, nem
preco de referéncia. A anonimizacao exigida pelo artigo 12 da Lei Geral de Protecao de Dados
e dificil de sustentar em recortes de bairro numa cidade de 38.776 habitantes. E o
consentimento colhido para operar o servigo nao autoriza, por si s6, a comercializagao de
produtos derivados. E uma opcéo de longo prazo, mencionada e nao contabilizada.
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5.4 O ciclo de prova de valor

O relacionamento comercial tem quatro etapas. Atragcao, com o comparativo direto de custo
contra o jornal (Tabela 9A). Prova, com o primeiro relatério mensal de desempenho,
entregue no dia 10. Otimizagao, com ajustes sugeridos a partir dos dados. E renovacgao,
convertendo a parceria inicial em contrato anual com reajuste por IPCA e clausula de
exclusividade setorial. Cada renovacao solidifica a base de receita e eleva a barreira de
entrada, porque um concorrente que chegue depois encontra os melhores anunciantes
comprometidos por doze meses e o setor deles bloqueado.

5.5 Estrutura de custo variavel, declarada

Tabela 11: Custos variaveis sobre a receita
RUBRICA ALIQUOTA FUNDAMENTO

Tributos, Simples Nacional 12,04% Anexo lll, faixa 4, por fator R acima de 28% gragas ao nucleo em
regime celetista

Comissao da equipe 7,00% 10% na venda nova e 4% na renovacao, ponderado. Incide sé sobre
comercial publicidade
Inadimpléncia 5,00% Carteira pulverizada de pequeno comércio, com cobranca e corte

automatizados

Custo de servir o 3,00% Producao da peca, ajustes e relatério mensal
anunciante
Carga variavel total 27,04% Margem de contribuicdo de 72,96%

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, se¢ao 1.4.
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EEEEE
Grade de programagao

A grade é o que separa uma Web TV de um canal de videos avulsos. Ela cria hora marcada,
cria habito e cria inventario: o anunciante nao compra uma peca solta, compra presenca em
uma faixa com publico conhecido e horario definido.

A grade cabe na equipe, e essa regra governou o desenho. Grade menor cumprida vale
mais, comercial e reputacionalmente, do que grade ambiciosa com buracos. Um indice de
entrega da grade abaixo de 95% aparece no painel do investidor logo no terceiro més. Por
isso a grade de partida tem 1h45 de conteudo inédito por dia util, feita pela equipe enxuta
de cinco pessoas, e volta a 2h15 quando o Degrau 2 traz o operador técnico de transmissao
(capitulo 7).

6.1 Os quatro pilares

Informacao e Servico é o de maior peso. Reune o Bom Dia Caeté, o Jornal Local do meio-
dia e o boletim TvLocal Agora. E ele que fixa o habito diario e sustenta a credibilidade.

Fé e Comunidade tem como eixo a Missa Dominical ao vivo da Matriz de Nossa Senhora do
Bom Sucesso, somada as celebracdes do calendario liturgico e as datas da Serra da
Piedade, que recebe romeiros entre 31 de julho e 15 de setembro. Nos dias uteis entra o
Momento de Fé, com o Evangelho do dia e os avisos das comunidades. Nao ha celebragao
eucaristica disponivel para transmissao todos os dias, e a grade reflete a realidade e ndo o
desejo.

Esporte e Lazer gira em torno do Caeté Esportiva, ao vivo no sabado, direto da rodada do
campeonato amador.

Cultura, Identidade e Economia Local abriga a Estreia da Semana, um programa gravado
por semana em rodizio entre Nossa Gente, Cidade Empreendedora, Nosso Passado e Trilhas
da Cidade.

6.2 A grade de referéncia

Tabela 12: Grade de segunda a sexta, na partida

HORARIO FAIXA PROGRAMA FORMATO

00h00 as 06h00 Madrugada Acervo rotativo Reprise

06h00 as 06h15 Amanhecer Momento de Fé Ao vivo,
inédito
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HORARIO FAIXA PROGRAMA FORMATO

06h15 as 06h45 Amanhecer Bom Dia, Caeté Ao vivo,
inédito

06h45 as 12h00 Cidade Aberta Acervo tematico e Faixa Cidade Reprise

12h00 as 12h45 Meio-dia Jornal Local Ao vivo,
inédito

12h45 as 17h45 Tarde TvLocal Acervo do dia e reprise da estreia Reprise

17h45 as 18h00 Tarde TvLocal TvLocal Agora, boletim Ao vivo,
inédito

18h00 as 19h00 Horario Nobre Estreia da Semana (segunda) ou reprise (demais = Gravado

dias)
19h00 as 24h00 Segunda Acervo e melhores momentos Reprise
Sessao
Conteudo inédito por dia 1h45, em 4 entradas
util

Fonte: relatério de estrutura de programacao TvLocal.com, revisto em set/2026 para a equipe de partida. Com o Degrau 2, o
Momento de Fé volta a 30 minutos e o Jornal Local a uma hora, e o inédito volta a 2h15.

Tabela 13: Ocupacao semanal e economia da grade, na partida

NATUREZA DO HORAS POR % DA
CONTEUDO SEMANA SEMANA OBSERVAGAO
Inédito ao vivo 10h15 6,1% Jornal, boletins, Momento de Fé, missa e esporte
Inédito gravado 3h15 1,9% Estreia da Semana e Melhores Momentos
Reprise e acervo 154h30 92,0% Trabalha sozinho e continua acumulando minutos
assistidos
I Total da semana 168h00 100,0% Transmissao continua, 24 horas por dia

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). Treze horas e meia de producao inédita sustentam 168 horas de transmisséao, 12,4
exibicées por hora produzida.

O numero que importa nessa conta é o custo por hora exibida. Treze horas e meia de
producao inédita por semana, cerca de 58 horas por més, sustentadas por um custo
operacional de R$ 39.100,00, colocam o custo por hora inédita em torno de R$ 670,00, e 0
custo por hora exibida em cerca de R$ 54,00. E essa multiplicacdo que permite manter
programacao de televisdo com cinco pessoas.

6.3 A camada digital

Cada hora produzida rende ainda quatro entregas, todas com material ja gravado e ja pago.
Cortes verticais, de dois a trés por programa, para Reels, Shorts, TikTok e Kwai, publicados
nas vinte e quatro horas seguintes. Versao em audio dos programas gravados, publicada
como podcast. Acervo pesquisavel, com titulo, descricao e etiqueta de bairro. E o boletim
diario em texto e video curto no canal de WhatsApp, que € onde a cidade de fato conversa.
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D
Estrutura operacional e equipe

7.1 Cinco pessoas na partida, e uma estrutura que so cresce quando a
receita paga

A equipe de partida tem cinco pessoas e custa, com a estrutura ndo pessoal, R$ 39.100,00
por més. Ela nasceu de quatro cortes sobre a estrutura anterior de R$ 49.800,00: o pro-
labore do fundador caiu de R$ 7.000,00 para R$ 5.500,00; o marketing continuo, de R$
2.500,00 para R$ 1.200,00; o assistente administrativo saiu; e o operador técnico foi fundido
com o editor, com a grade inédita de 1h45.

Tabela 14: Equipe de partida, com regime e custo

CUSTO

FUNGAO QTDE. REGIME MENSAL % ESCOPO

Coordenador geral e editor 1 Pro- 5.500,00 20,8% Grade, apresentacao principal e frente

de conteudo labore comercial estratégica

Apresentador e reporter 1 CLT 5.900,00 22,4% Jornal, boletins e reportagem de
campo

Reporter cinegrafista 1 CLT 5.400,00 20,5% Captacao externa, edicao de matéria e
cobertura de eventos

Editor, finalizador e 1 CLT 5.900,00 22,3% Programas gravados, corte ao vivo,

operador de transmissao cortes verticais, podcast e acervo

Executivo de contas 1 CLT+ 3.700,00 14,0% Prospeccao, venda e relacionamento

variavel
I Total de pessoal 5 26.400,00 100,0% 67,5% do custo operacional de

partida

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, secao 1.3. Valores com encargos. Referéncia salarial: piso de radio e TV em Minas Gerais
de R$ 2.886,93 e médias estaduais publicadas para jornalista (R$ 3.433,41), reporter de televisdo (R$ 3.693,42) e editor de video
(R$ 3.553,71). Percentuais arredondados para fechar 100%.

A estrutura ndo pessoal soma R$ 12.700,00 mensais. No més da estreia (Més 4), o
marketing de R$ 1.200,00 da lugar a verba de lancamento de R$ 20.000,00, detalhada no
Plano de Marketing. A estrutura inclui rubricas que costumam desaparecer de planos deste
tipo: seguro de responsabilidade civil de veiculo de comunicac¢ao, licenciamento junto ao
ECAD, assessoria juridica de retencao, marketing continuo depois do langcamento e provisao
de reposicao de equipamento.

A estrutura cresce em cinco degraus até o ponto ideal de R$ 60.000,00. Cada degrau so é
ativado quando a margem de contribuicao do més anterior paga o novo patamar, reajustado,
com 10% de folga, e com pelo menos trés meses desde o degrau anterior. A planilha aplica
a regra sozinha.
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Tabela 14A: Degraus de crescimento da estrutura

CUSTO MENSAL PATAMAR ATIVAGAO NO

DEGRAU ADICIONAL ACUMULADO O QUE ENTRA CENTRAL

Partida 39.100,00 Equipe de cinco pessoas e grade de Més 1
1h45

Degrau 1 2.800,00 41.900,00 Pro6-labore voltaaR$ 7.000,00 e Més 19
marketing a R$ 2.500,00

Degrau 2 4.700,00 46.600,00 Operador técnico de transmissao; Més 23
grade volta a 2h15

Degrau 3 3.200,00 49.800,00 Assistente administrativo Més 27

Degrau 4 4.000,00 53.800,00 Segundo executivo de contas Més 31

Degrau 5 6.200,00 60.000,00 Editor auxiliar e reforco de produgao Més 35

Total dos 20.900,00 60.000,00

degraus

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, se¢cdo 1.9, e aba 4. No otimista os degraus entram nos Meses 14, 18, 22, 26 e 30; no
pessimista, nenhum é ativado.

7.2 O regime de contratagao, e por que celetista

A decisao foi tomada com a calculadora na mao. Na estrutura de sete pessoas, alcancada
no Degrau 3, e na receita do Ano 3, contratar todos como prestadores pessoa juridica
economizaria cerca de R$ 80.694,00 por ano, liquidos do efeito tributario. Em troca,
assumiria um passivo contingente estimado em R$ 698.000,00 caso o vinculo empregaticio
viesse a ser reconhecido em reclamatoria depois de trés anos de operacao, valor superior
ao préprio aporte solicitado [VERIFICAR: calculo trabalhista formal]. E uma troca de mais de
oito para um, e do lado errado.

Ha ainda trés agravantes. A operagao tem hora marcada, escala e subordinagao editorial, ou
seja, os elementos do artigo 3° da Consolidacao das Leis do Trabalho estao presentes. O
Supremo Tribunal Federal reconheceu repercussao geral no Tema 1389, sobre a licitude da
contratacao de trabalhadores como pessoa juridica, e suspendeu nacionalmente os
processos sobre a matéria em abril de 2025. E pagamento a prestador pessoa juridica nao
compode folha para efeito do fator R, o que empurraria a empresa do Anexo Ill para o Anexo
V do Simples Nacional, com 6,56 pontos percentuais a mais sobre toda a receita.

A jornada também pede cuidado. O jornalista profissional tem jornada legal de cinco horas
diarias (CLT, art. 303), e o radialista tem jornada propria definida pela Lei n® 6.615/1978. A
escala da grade foi desenhada para caber nesses limites, e o0 enquadramento de cada
funcao sera conferido antes da contratacdo [VERIFICAR com advogado trabalhista].
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® AESCOLHA, EM UMA LINHA

O nucleo permanente vai para carteira assinada. Prestadores autbnomos genuinos sao
usados apenas para trabalho episodico e por resultado, como cobertura de evento e
producao pontual, com contrato por entrega, sem escala, sem exclusividade e sem exigéncia
de pessoalidade. Custa mais e vale a pena.

7.3 Fluxo de trabalho

O ciclo diario tem cinco etapas. Planejamento de pauta na véspera, com indicador definido
por programa. Producao concentrada, com as estreias gravadas em bloco com até vinte
dias de antecedéncia e 0 ao vivo reservado ao noticiario e a eventos de alto impacto.
Edicao, que inclui a producao sistematica de cortes verticais. Publicacao simultanea na
plataforma prépria, no YouTube e no canal de WhatsApp. E monitoramento, que informa os
ajustes editoriais e alimenta o painel de indices.

A sede sera um espaco comercial de quatro comodos em area central de Caeté, com
estudio tratado acusticamente e fundo chroma key. A cobertura externa usa uma
motocicleta com bau, o que garante resposta rapida numa cidade de topografia acidentada.
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capiTuLo s
Plano financeiro

Tudo o que segue vem do Modelo Financeiro Mestre que acompanha este plano, em
planilha aberta, com motor mensal de 60 meses para cada cenario e para cada praca, e
nenhum valor digitado em cima de resultado. Qualquer premissa pode ser alterada nas
células azuis para ver o efeito imediato.

8.10 ponto de equilibrio

Tabela 15: Calculo do ponto de equilibrio em Caeté

COMPONENTE VALOR ORIGEM

Custo operacional fixo mensal de partida R$ 39.100,00 Aba 1, secdo 1.3

Carga variavel sobre a receita 27,04% Abal, secdo 1.4

Receita mensal necessdria R$ 53.591,00 Custo fixo dividido por 72,96 %

Ticket médio ponderado R$ 722,00 Abal, secdo 1.2

Anunciantes ativos no equilibrio 75 5,2% das empresas ativas de Caeté
Participacao de mercado exigida no equilibrio 25,6% Sobre o mercado central de R$ 2,51 milhdes

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, se¢éo 1.5.

Setenta e cinco anunciantes € o numero mais importante deste plano, e pode ser verificado
por qualquer pessoa que ande pela rua principal de Caeté e conte as portas. Versoes
anteriores deste projeto chegaram a anunciar treze anunciantes, porque pressupunham um
ticket de R$ 4.925,00 que o comércio de Caeté n3o paga. Setenta e cinco pressupde um
ticket de R$ 722,00, que custa ao comerciante um quarto do que ele paga no jornal pela
mesma presenca.

8.2 Demonstrativo de resultado, cinco exercicios

Tabela 16: Demonstrativo de resultado da praca de Caeté, cenario central

LINHA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Anunciantes ativos, média do exercicio 17 69 112 115 115
Ticket médio mensal 722 758 796 836 878
Receita bruta total 175.010 829.707 1.393.239 1.527.161 1.633.582
Margem de contribuicdo 129.577 619.494  1.039.257 1.140.379 1.221.436
Custo fixo do patamar de partida (469.200) (492.660) (517.293) (543.158) (570.316)
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LINHA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Degraus e verba de langcamento (18.800) (27.510) (174.636) (290.332)  (304.849)
Resultado operacional (EBITDA) (358.423) 99.324 347.328 306.889 346.272
Margem operacional (204,8%) 12,0% 24,9% 20,1% 21,2%
Resultado acumulado (358.423) (259.099) 88.229 395.119 741.390

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 3, que é a soma dos meses da aba 4. Valores em reais, negativos entre parénteses. Pacotes
e custos reajustados em 5% ao ano. A verba de langamento de R$ 20.000,00 substitui o marketing de R$ 1.200,00 no Més 4 e
aparece como R$ 18.800,00 no Ano 1.

Trés leituras importam. O Ano 1 fecha negativo em R$ 358.423,00, e isso € o plano
funcionando: é o custo de construir audiéncia antes de vendé-la. O Ano 2 ja fecha positivo,
em R$ 99.324,00, e o resultado acumulado vira positivo no Ano 3, no Més 33. E a margem
do Ano 4 é menor que a do Ano 3 por uma razao boa: os Degraus 4 e 5, segundo executivo
e editor auxiliar, entram nos Meses 31 e 35, quando a praca ja encosta no teto de 40% do
mercado. A estrutura cresce porque a receita pagou, e o crescimento seguinte vem do
reajuste e da rede.

8.3 Fluxo de caixa e o més critico

O aporte entra em dez liberagdes mensais. O capital imobilizado e a contingéncia no Més 1,
a tecnologia no Més 2, e o capital de giro em dez parcelas de R$ 50.000,00, do Més 1 ao
Més 10, condicionadas a marcos. O caixa de Caeté nao conta com a Fase 2 e nunca fica
negativo em nenhum més, em nenhum dos trés cenarios.

Tabela 17: Marcos do fluxo de caixa, cenario central
INDICADOR VALOR LEITURA

Menor saldo de caixa do periodo R$ 67.953,00 Més 1, logo apos o desembolso do capital imobilizado
Saldo mais alto da fase de aporte R$ 232.452,00 Més 10, ultima parcela do capital de giro

Vale de caixa apés o fim do aporte R$ 190.920,00 Més 14. Equivale a 4,7 meses de custo fixo

Cobertura do custo fixo no Més 12 0,76x Areceita cobre 76% do custo fixo ao fim do primeiro ano
Cobertura do custo fixo no Més 24 1,82x Operagao autossustentavel com folga

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 4.

O equilibrio operacional, 0 més em que a receita passa a cobrir integralmente os custos,
ocorre no Més 15 do cenério central e no Més 24 do pessimista. E isso que este plano
promete ao investidor: a operagao se paga em até dois anos, mesmo no cenario ruim.
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Cenarios, sensibilidade e o que
fazemos se der errado

Setembro de 2026

A pergunta que um investidor experiente faz primeiro nao é quanto rende se der certo; € o

que acontece se nao der.

9.10s trés cenarios

Os trés cenarios rodam no mesmo motor mensal. Muda a rampa de anunciantes, o ticket

(15% abaixo ou acima), as receitas complementares (45% abaixo ou 35% acima) e o

tamanho do mercado. O custo fixo e os degraus seguem a mesma regra.

Tabela 18: Resultado por cenario

COMPONENTE PESSIMISTA CENTRAL OTIMISTA
Anunciantes ao fim do Més 36 81 115 157
Ticket médio no Ano 3 R$ 676,60 R$ 796,01 R$ 915,41
Receita bruta acumulada em 36 meses 1.344.857 2.397.956 3.633.076
Custos variaveis acumulados (342.320) (609.627) (930.031)
Custo fixo acumulado, com degraus e (1.358.471) (1.700.099) (1.812.838)
lancamento

Resultado acumulado em 36 meses (355.934) 88.229 890.208
Resultado acumulado em 60 meses 67.377 741.390 2.749.534
Primeiro més com resultado positivo Més 24 Més 15 Més 13

Caixa no ponto mais baixo

R$ 46.850 (Més

R$ 67.953 (Més

R$ 69.346 (Més

23) 1) 1)
Caixa no Més 60 621.577 1.295.590 3.303.734
Participacao no mercado local, Ano 3 37,4% 38,6% 38,7%

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 5. Valores em reais, negativos entre parénteses.

A leitura honesta é esta. No cenario central, a praca piloto tem resultado positivo a partir do
Més 15, zera o prejuizo no Més 33 e comecga a gerar caixa relevante no Ano 3. No otimista, o
resultado de 36 meses passa de 1,3 vez o aporte. No pessimista, a operacao se paga a
partir do Més 24, mas o mercado pequeno segura a praga em 81 anunciantes e o prejuizo
acumulado s6 é recuperado no Més 57. Em nenhum deles o caixa fica negativo, e em
nenhum deles Caeté precisa da Fase 2.
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9.2 O plano de contingéncia, contratado

Este plano tem trés gatilhos objetivos e trés respostas automaticas. A planilha calcula os trés
més a més, e todos entram no contrato de investimento.

Quadro 2: Gatilhos de contingéncia e respostas automaticas

GATILHO MEDIDA RESPOSTA AUTOMATICA EFEITO
Anunciantes abaixo de 80% Amarelo  Nenhum degrau novo € ativado enquanto Congela o crescimento
da rampa central durar da estrutura
Anunciantes abaixo de 70% Laranja Grade inédita de 1h45 para 1h15 por dia Reduz o custo mensal
da rampa central no Més 12 util e uma posicao de producéao a menos, em R$ 5.400,00,

do Més 13 em diante reajustados
Fbélego de caixa abaixo de 2 Vermelho Liberacéo da contingéncia de R$ Estende o félego e forga
meses de custo fixo, do Més 54.200,00, reuniao extraordinaria do decisao consciente
11 em diante conselho em até 15 dias e plano escrito

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, secao 1.11. Os trés gatilhos sao apurados automaticamente e ficam visiveis ao investidor
no painel de indices.

No cenario pessimista os trés gatilhos agem como previsto: 0 amarelo congela os degraus,
o laranja entra no Més 13 e o vermelho acende entre os Meses 18 e 27, quando o félego fica
abaixo de dois meses sem que o caixa chegue a ficar negativo. O corte laranja baixa o custo
de partida de R$ 39.100,00 para R$ 33.700,00 e o ponto de equilibrio de 75 para 64
anunciantes. E um plano de sobrevivéncia que compra tempo para corrigir a rota.

9.3 Andlise de sensibilidade

Tabela 19: Anunciantes necessarios para o equilibrio, por ticket e por estrutura de custo

CUSTO DE R$ 33.700 (CORTE CUSTO DE R$ 39.100 CUSTO DE R$ 49.800
TICKET MEDIO LARANJA) (PARTIDA) (DEGRAU 3)
R$ 500,00 93 108 137
R$ 600,00 77 90 114
R$ 722,00 64 75 95
(premissa)
R$ 850,00 55 64 81
R$ 1.000,00 47 54 69

Fonte: calculo do autor sobre margem de contribuicao de 72,96%. A tabela responde a pergunta que o investidor faz de qualquer
forma: quanto o mundo precisa piorar para o negocio nao fechar.

Mesmo no pior canto da tabela, com ticket de R$ 500,00 e a estrutura do Degrau 3, o
equilibrio exige 137 anunciantes, 9,4% das empresas ativas de Caeté. E um nimero
desconfortavel, e nao é impossivel. E ha um teste que vale mais que a tabela: a referéncia
de preco. Caeté mantém o equilibrio pessimista no Més 24 enquanto a midia local custar
pelo menos 88% das referéncias da planilha; o jornal da cidade, que custa bem mais que
elas, confirma a folga.
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9.4 Economia unitaria

Tabela 20: Indicadores de economia unitaria
INDICADOR META

Setembro de 2026

COMO SE APURA

Custo de aquisicdo por anunciante até R$ 640,00
(CAC)

Prazo médio de permanéncia do acima de 24 meses
contrato

Receita ao longo da vida do acima de R$
contrato (LTV) 17.300,00
Relacao LTV sobre CAC acima de 3,0x
Prazo de recuperacao do CAC até 1,2 més

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 9.

Custo comercial e de marketing do més dividido pelos
contratos novos

Média ponderada da vida dos contratos encerrados

Ticket médio multiplicado pelo prazo médio de
permanéncia

Abaixo de 3,0x a operagao nao escala com saude

CAC dividido pela margem de contribuicdo mensal do
contrato
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E=EEN
Riscos e mitigacao

Quadro 3: Matriz de riscos, classificagao e mitigagao contratada

RISCO PROB. IMPACTO NiVEL MITIGACAO, COM PRAZO

Execucao comercial Média Alto CRITICO Pré-venda de patrocinadores fundadores desde o Més 1,

mais lenta que o gatilhos de contingéncia do capitulo 9, segundo

previsto executivo de contas no Degrau 4 e equilibrio de apenas
75 clientes

Preco acima do que o Média Alto ALTO Nenhum pacote passa de 60% da alternativa na midia

comércio aceita local (Tabela 9A); pré-teste da tabela com 30
comerciantes antes do langamento; cotacao de campo
em cada praga nova

Reconhecimento de Baixa Alto MEDIO Nucleo em regime celetista desde o Més 1 e escala

vinculo empregaticio dentro da jornada legal. Elimina exposi¢cao estimada em
R$ 698.000,00 e a dependéncia do Tema 1389 do STF

Cobrancga retroativade  Alta Médio MEDIO Licenciamento junto ao ECAD antes da primeira

direitos autorais transmissao, com R$ 450,00 mensais ja no orgamento

Acao por dano moralou Média Médio ALTO Manual de redagao, rotina de checagem, procedimento

direito de resposta de direito de resposta com prazo e seguro de
responsabilidade civil de veiculo de comunicagao

Marca néo registravele  Média Alto ALTO Registro de marca mista no INPI em trés classes,

dominio indisponivel verificacao de titularidade do dominio antes da primeira
parcela e plano alternativo de nomenclatura

Perda de acesso a Média Medio MEDIO Convénio escrito com a paroquia e com as ligas antes do

missa ou ao esporte Més 1. Sem convénio, o pilar de fé opera com o Momento

amador de Fé

Dependéncia de verba Média Meédio MEDIO A prefeitura fica fora da receita projetada; qualquer

publica contrato publico entra como ganho, por agéncia e
licitagao, respeitado o periodo eleitoral

Percepcao de captura Média Alto ALTO Declaracao de independéncia editorial com clausula

politico - partidaria resolutiva, estatuto editorial publico e politica escrita para
periodo eleitoral. Ver capitulo 11

Inércia do publico na Média Alto ALTO Exibicao em bares e comércios, canal de WhatsApp com

adocao do canal boletim diario, site progressivo que dispensa loja de
aplicativos e verba de impulsionamento permanente

Dependéncia de Média Alto ALTO Segundo home com opgao de participagao societaria,

pessoa-chave curriculos do nucleo publicados, seguro de pessoa-
chave e processos documentados no Playbook desde o
Més 1

Indisponibilidade de Baixa Alto MEDIO  Link dedicado com SLA verificado antes da locagéo da

internet dedicada
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RISCO PROB. IMPACTO NIVEL

Reacao da midia Alta Baixo BAIXO
tradicional local

Custo de tecnologia Média Baixo BAIXO
escalando com o
sucesso

Setembro de 2026

MITIGAGAO, COM PRAZO

Contratos anuais com exclusividade setorial nos
primeiros meses e proposta comercial estruturalmente
superior em prego e prova

Fornecedor de plataforma com faturamento em reais e
banda em pacote fechado

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). Os pontos juridicos estdo desenvolvidos no Caderno Juridico que acompanha este plano.

® O RISCO QUE NAO ESTA NA TABELA

O maior risco deste projeto ndo é nenhum dos catorze acima. E o de a operacao entregar tudo
0 que promete e ainda assim descobrir, no Més 18, que o comércio de Caeté nao valoriza
midia mensuravel tanto quanto se supode, e continua comprando anuncio por habito e relacao
pessoal. Contra isso ndao ha mitigacao contratual, sé ha evidéncia, e & por isso que este plano
pede R$ 680.000,00 para descobrir em doze meses em vez de R$ 971.840,00 para descobrir

em vinte e quatro.
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Governanga, prestagao de contas e
independeéncia editorial

Um projeto que promete transparéncia precisa contrata-la. Tudo o que segue vai para o
contrato de investimento, com prazo e consequéncia.

11.1 Direitos do investidor

Quadro 4: Direitos contratados do investidor, independentemente do modelo escolhido
DIREITO CONTEUDO E PRAZO

Relatério mensal de Balancete, demonstrativo de caixa, anunciantes ativos, receita por pacote, indices de

gestao audiéncia e o indice de Evolucao consolidado, enviados até o dia 10 do més seguinte
Acesso direto aos Credenciais préprias de leitura no YouTube Analytics, no Meta Business Suite, no painel da
painéis plataforma de video e no painel do site

Conselho consultivo Reuniao trimestral com pauta enviada com sete dias de antecedéncia e ata registrada.
Reuniao extraordinaria automatica no gatilho vermelho ou apds duas apuragdes vermelhas
consecutivas do Indice de Evolugao

Aprovacao prévia Despesa nao orcada acima de R$ 25.000,00, alteracdo da linha editorial, abertura de nova
para atos relevantes praca, ativacao de degrau fora da regra, captacao de nova rodada e alienagao de ativos
dependem de anuéncia prévia por escrito

Direito de auditoria Auditoria independente a qualquer momento, por conta do investidor, com acesso a
documentos e sistemas em até 5 dias Uteis

Uso da contingéncia  Qualquer saque da reserva de R$ 54.200,00 exige comunicagao prévia com justificativa
escrita. Saldo nao utilizado é devolvido ou abatido da ultima parcela

Direito de Se o controlador vender sua participacao, o investidor pode vender a sua nas mesmas
acompanhar avenda condicées, proporcionalmente

Mecanismo de saida  Opcao de venda ao controlador a partir do Més 60, por valor apurado em avaliagao
independente, com pagamento em até 24 parcelas. Preferéncia em qualquer rodada
futura, nas mesmas condi¢oes oferecidas a terceiros

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). As minutas correspondentes estdo no Caderno Juridico.

Sem porta de saida, mesmo um bom negdcio vira dinheiro preso, e dinheiro preso vale
menos. A opcao de venda a partir do Més 60 da ao investidor uma data e um método.

11.2 Independéncia editorial

O autor deste projeto nao ocupa cargo partidario. Coordenou, porém, campanhas
municipais em Caeté em 2020 e 2024, e esse histérico aparece em qualquer diligéncia. Num
municipio pequeno, quem vai criar um veiculo jornalistico local precisa responder a
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pergunta antes que ela seja feita, e a resposta precisa ser um compromisso escrito e
verificavel.

Quadro 5: Medidas de independéncia editorial

MEDIDA PRAZO CONTEUDO

Declaracao de Antes da 12 O fundador nao ocupa cargo partidario e se obriga, em contrato, a ndo

independéncia parcela assumir nenhum enquanto dirigir a linha editorial, nem a coordenar

editorial campanha eleitoral. Clausula resolutiva do contrato de investimento

Estatuto editorial Antes do Més  Anexo ao contrato e publicado no site. Define critérios de cobertura,

publico 1 vedacoes, procedimento de correcao e direito de resposta com prazo de
72 horas

Politica de periodo Antes do Més  Espaco igual e gratuito a todos os candidatos aos mesmos cargos,

eleitoral 1 vedagao absoluta de venda de espaco publicitario a candidatura, partido

ou coligacao, e registro publico de toda participagao

Declaracao de Permanente Filiacao partidaria, participagoes societarias e vinculos de todos os
interesses membros do conselho e da dire¢cao, publicados e atualizados

Clausula de rescisdao  Contratual Descumprimento comprovado do estatuto editorial autoriza o investidor a
por quebra suspender desembolsos e a exigir a substituicao do responsavel editorial

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). As minutas do estatuto editorial e da politica eleitoral estdo no Caderno Juridico.

O artigo 57-C da Lei n°® 9.504/1997 veda a veiculacao de propaganda eleitoral paga na
internet, com excecdes restritas ao impulsionamento contratado pelo candidato junto ao
provedor da plataforma. A TvLocal.com nao vendera espaco a candidato em nenhum
cenario, e a receita de periodo eleitoral citada no capitulo 3 refere-se sé ao aquecimento
geral da economia local nesse periodo.

11.3 O indice de Evolugio TvLocal

Vinte e cinco indices, distribuidos em seis blocos, apurados a partir de painéis automaticos
aos quais o investidor tem acesso préprio. Cada um recebe nota de 0 a 100, calculada como
o resultado apurado dividido pela meta do periodo e limitada a 100. A média ponderada
produz um numero unico que abre a primeira pagina do relatério mensal.

Tabela 21: Composicao do indice de Evolucao TvLocal

BLOCO PERGUNTA QUE O BLOCO RESPONDE iNDICES PESO
Comercial A receita esta sendo construida no ritmo do plano? 8 32,0%
Financeiro O dinheiro esta durando e o custo esta sob controle? 5 24,0%
Audiéncia A cidade esta de fato assistindo e voltando? 5 20,0%
Operagao A grade prometida esta indo ao ar? 3 10,0%
Conformidade A operacao esta juridicamente protegida? 2 8,0%
Ativo de dados A base de valor de longo prazo esta sendo formada? 2 6,0%
I Total 25 100,0%

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 9, onde cada indice esta detalhado com forma de apuragao, meta e frequéncia.
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A leitura segue trés faixas. Acima de 85, verde. Entre 70 e 85, amarelo, e o relatério precisa
dizer em qual bloco esta o desvio. Abaixo de 70, vermelho. Duas apuracdes consecutivas
em vermelho disparam reuniao extraordinaria do conselho, com plano de correcao por
escrito em até quinze dias. Se o projeto estiver acima do plano, o niumero mostra. Se estiver
abaixo, 0 numero mostra igual, e mais cedo.
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EEEEEN
A proposta de investimento

12.1 0 aporte, em duas fases

O pedido é de R$ 680.000,00 na Fase 1, para provar a economia da praca piloto. Ha um
aporte complementar de R$ 400.000,00, a critério exclusivo do investidor, que serve para
abrir as pracas seguintes. Ele é dinheiro da rede: o caixa de Caeté foi calculado sem ele e
fica positivo em todos 0os meses, nos trés cenarios.

Essa estrutura substitui o pedido Unico de R$ 971.840,00 de versbes anteriores. Um
investidor que hesita diante de novecentos e setenta mil decide com mais facilidade sobre
seiscentos e oitenta, sobretudo quando o segundo cheque é opcao dele. E o fundador
ganha doze meses de dados reais para negociar a Fase 2 em condi¢cdes melhores, porque
tera provado o ticket, a audiéncia e a capacidade de execucgao.

Tabela 22: Cronograma de desembolso da Fase 1

PARCELA DESTINAGCAO VALOR CONDIGAO DE LIBERAGCAO
12, na assinatura Capital imobilizado, R$ Constituicdo do CNPJ, contrato de locacdo
(Més 1) contingéncia e 12 parcela 205.000,00 assinado e conta vinculada aberta
do giro
223, até 30 dias Tecnologia, registros e R$ Estudio entregue, equipamentos instalados e
(Mmés 2) marca, e 22 parcela do giro 75.000,00 testados
32a 103 mensais Capital de giro, 8 parcelas R$ Cada parcela contra a entrega do relatério
(Meses 3a10) de R$ 50.000,00 400.000,00 mensal de gestao do més anterior e 0
cumprimento do marco da fase
Total da Fase 1 R$ Exposicdo maxima na fase de prova
680.000,00

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 1, se¢ao 1.6, e aba 4 para o efeito no caixa més a més.

Quadro 6: Marcos que liberam o aporte opcional da Fase 2
ONDE O INVESTIDOR

MARCO

METRICA

META

CONFERE SOZINHO

Base de anunciantes

Receita recorrente
contratada

Retencao comercial

Audiéncia recorrente

Contratos com veiculagao
no més

Soma dos contratos ativos
no més

Contratos renovados
sobre vencidos

Espectadores uUnicos no
més

28 no Més 10 (o central
projeta 29)

R$ 27.436,00 no Més 12, com
38 anunciantes

acimade 70%

6.000 no Més 12
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Fonte: elaboragao do autor (set/2026), calibrado sobre o cenario central do modelo financeiro. A liberagao é aferida no Més 10, e
o aporte entra a partir do Més 11. No pessimista o gatilho ndo ¢ atingido (18 anunciantes no Més 10), e a Fase 2 n&o é liberada.

12.2 O valuation, com metodologia declarada

Aqui ha um Unico valuation, com o método a mostra.

Tabela 23: Composig¢ao do valuation

COMPONENTE VALOR METODO
Receita projetada do Ano 2 R$ 829.706,80 Aba 3 do modelo financeiro
Multiplo aplicado sobre receita 2,20x Midia local com receita recorrente negocia entre 1,5x e
3,0x
Valor da operacgao de Caeté R$ Receita multiplicada pelo multiplo
1.825.354,96
Valor do Playbook e da opgcao de R$ Custo evitado de R$ 300.000,00 por praca em quatro
rede 1.200.000,00 pragas
Valuation pré-aporte R$ Soma
3.025.354,96
Aporte da Fase 1 R$ 680.000,00 Entra no capital social
Valuation pés-aporte R$ Base do percentual do investidor
3.705.354,96
Participacao do investidor no 18,35% Decorre do valuation, ndo é escolhida numa tabela de
Modelo A faixas

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 6, secao 6.1. O multiplo e o valor atribuido ao Playbook sao premissas editaveis e estao
abertos a negociagao.

12.3 Os trés modelos de participagao

Todos se referem ao mesmo aporte de R$ 680.000,00 e todos sdo negociaveis nas
condicdes, nao na esséncia.

12.3.1 MODELO A, PARTICIPACAO SOCIETARIA

O investidor entra como sécio com 18,35% do capital, e passa a ser dono dessa fracao de
tudo: da operacao de Caeté, do Playbook, da marca e da rede que vier a existir. Ganha com
os resultados distribuidos, conforme politica de 40% de distribuicao e 60% de
reinvestimento na abertura de novas pracas, e principalmente com a valorizacao da
participacdo. Pelo modelo financeiro, o retorno total em sessenta meses, somando R$
54.423,00 de dividendos e R$ 3.644.100,00 de valor da participacdo numa rede de cinco
pracas avaliada em R$ 19.856.889,00, chega a R$ 3.698.524,00, ou 5,44 vezes o aporte.

E 0 modelo de maior potencial e de maior risco. Se a operacao atrasar, o investidor atrasa
junto. Indicado para quem enxerga o negocio no horizonte de cinco anos e quer participar
da tese de rede.
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12.3.2 MODELO B, DiVIDA CONVERSIVEL

Quadro 7: Condicoes de referéncia da divida conversivel

CONDIGAO PROPOSTA

Prazo 48 meses, com caréncia de 12 meses para pagamento de juros
Remuneracao IPCA acrescido de 8% ao ano enquanto nao convertido
Desconto na conversao 25% sobre o valuation da rodada seguinte

Teto de valuation R$ 4.261.158,00, o valuation pds-aporte acrescido de 15%
Valor de resgate no R$ 925.132,00, mais a variacdo do IPCA no periodo
vencimento

Participacao se converter no 21,28% do capital social
teto

Garantia real Alienacéao fiduciaria dos equipamentos adquiridos com o aporte, no valor de R$
95.000,00

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 6, se¢ao 6.3.

E 0 modelo de risco intermediario. Protege o principal com garantia real e preserva o
potencial de alta. Indicado para quem acredita na tese, mas prefere ver a operacao
funcionando antes de definir o preco da participacao.

12.3.3 MODELO C, PATROCINADOR FUNDADOR

Quadro 8: Condicoes de referéncia do patrocinador fundador

CONDICAO PROPOSTA
Participacao na receita 10% da receita bruta mensal, a partir do Més 7
bruta

Teto de retorno financeiro R$ 1.156.000,00, equivalente a 1,7 vez o aporte

Cota publicitaria incluida Pacote Ouro sem custo por 36 meses, equivalente a R$ 100.800,00 em midia a
preco de tabela

Retorno total ao R$ 1.256.800,00, ou 1,85 vez o aporte, sem diluicao societaria
patrocinador

Visibilidade institucional Assinatura de patrocinador fundador na vinheta de abertura e no rodapé da
transmissao continua

Preferéncia Direito de preferéncia em rodada futura de capital, nas mesmas condi¢oes oferecidas
a terceiros

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 6, secao 6.4.
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® UMA CORREGCAO IMPORTANTE SOBRE O MODELO C

O custo do Modelo C nao é neutro para a empresa. A participacao de 10% na receita bruta e a
midia cedida saem do caixa e do inventario da operacéo, e somam R$ 1.256.800,00 em
sessenta meses. Se o investidor escolher o Modelo C, o resultado do capitulo 8 precisa ser
lido liquido desse valor. Dizer isso é desconfortavel e € o que permite ao investidor decidir
com a informacao inteira.

12.4 Comparativo

Quadro 9: Os trés modelos lado a lado

CRITERIO A - SOCIETARIO B - DiVIDA CONVERSIVEL C - PATROCINADOR FUNDADOR

Natureza juridica Capital social Mutuo conversivel Contrato de participagao em
receita

Risco assumido Alto Médio Baixo

Retorno estimado 5,44x% 1,36x se resgatar; 1,85x incluindo midia

em 60 meses superior se converter

Inicio do fluxo de Distribuicao a partir do Ano 3  Vencimento ou Més 7

retorno conversao

Participa da Sim, integralmente Sim, se converter Nao

valorizacao da rede

Garantia real Nao Sim, equipamentos Nao
Indicado para Quem quer a tese deredeno  Quem quer ver antes de  Empresario regional que quer
horizonte de cinco anos precificar retorno previsivel e marca

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). Retornos calculados sobre o cendrio central e ndo constituem garantia.

O Modelo C devolve dinheiro mais cedo e com menos incerteza, e € também o que deixa o
investidor de fora da parte mais valiosa da tese, que é a rede. O Modelo A é o oposto. O
Modelo B existe para quem nao quer escolher agora. Nao ha um modelo melhor; ha o
modelo adequado ao seu apetite, e essa escolha é sua.

12.5 Como entrar

Quadro 10: Da primeira conversa a primeira parcela
ETAPA O QUE ACONTECE PRAZO

1. Apresentacao do projeto, demonstragao do protétipo do aplicativo e definigao do 1 semana
Apresentacgao modelo de interesse

2. Entrega do plano de negdcios, do plano de implantagao, do plano de marketing, do 1 semana
Documentagcao caderno juridico e da planilha financeira aberta

3. Diligéncia Verificacgao livre das premissas, dos orcamentos de equipamento, das cotacéesde 2a3
link dedicado e da tabela de precos da midia local, e conversas com fornecedores  semanas
e parceiros
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ETAPA O QUE ACONTECE PRAZO
4. Term sheet Formalizacao das condicdes: valor, modelo, marcos de desembolso e direitos de 1 semana
governanga
5. Contrato Assinatura, constituicdo do CNPJ, declaracao formal de independéncia editorial, 2 semanas
abertura da conta vinculada e liberagao da primeira parcela
Fonte: elaboragao do autor (set/2026).
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Roteiro de expansao darede

Quadro 11: As fases da expansao

FASE PRAGAS PERIODO OBJETIVO CONDICAO PARA AVANGAR
Fase 1-Prova Caeté Meses 1 a Validar a economia da 28 anunciantes no Més 10; 38
14 unidade e escrever o anunciantes, R$ 27.436,00 de
Playbook receita recorrente e 6.000
espectadores Unicos no Més 12

Fase 2 - Capitdlio e Lago Meses 15 Provar que o Playbook Caeté com cobertura do custo fixo
Replicacao de Furnas; Lagoa a 26 funciona numa praca acima de 1,3x e Playbook
regional da Prata turistica e regional e numa documentado e testado

economia industrial
Fase 3 - Governador Meses 27  Entrar em mercados Duas pracas da Fase 2 no
Cidades Valadares; Venda a 42 maiores, com midia equilibrio e marca registrada e
grandes Nova concorrente instalada protegida
Fase 4 - Franquia Més 43 Crescer com capital de Registro de marca concedido pelo
Escala em diante terceiros, licenciando INPI e cinco pragas em regime

marca e Playbook

Fonte: elaboragao do autor (set/2026). Nenhuma fase comeca antes que a anterior cumpra a condicao, e o investidor tem direito
de veto sobre a abertura de praca, conforme o capitulo 11.

Tabela 24: Retorno de cada praca com a tabela de precos dela

EQUILIBRIO, EQUILIBRIO, PAYBACK, PAYBACK,
PRACA PESSIMISTA CENTRAL CENTRAL OTIMISTA
Caeté Més 24 Més 15 Més 38 Més 25
Capitolio e Lago de Més 20 Més 13 Més 29 Més 21
Furnas
Lagoa da Prata Més 17 Més 13 Més 26 Més 18
Governador Valadares Més 13 Més 13 Més 21 Més 16
Venda Nova Més 19 Més 13 Més 29 Més 20

Fonte: Modelo Financeiro Mestre, aba 7, secdo 7.4, contada a partir da abertura de cada praca. Equilibrio: primeiro més com
resultado operacional positivo. Payback: més em que o resultado acumulado cobre o prejuizo inicial e o capex da praca.

A tabela resume a tese de Caeté: a praga mais dificil se paga em até dois anos no cenario
ruim, e todas as outras chegam antes. Se vencer em Caeté, vence em qualquer lugar.

13.1Filial ou franquia

As Fases 1a 3 operam em modelo de filial, com propriedade centralizada, o que garante
controle sobre marca, linha editorial e qualidade, ao custo de crescimento mais lento. A

franquia entra apenas na Fase 4, e s6 depois de o registro de marca ter sido concedido pelo
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INPI. Franquia €, essencialmente, licenciamento de marca, e a expressao TV Local é
descritiva do préprio servico, o que dificulta o registro com exclusividade nominativa. O
caminho adotado é o registro de marca mista, o conjunto de simbolo e texto, em trés
classes, protocolado antes da primeira parcela do aporte.

13.2 O que o Playbook contém

O Playbook de Replicacao é o ativo que o investimento em Caeté financia. Ele reune, em
documento vivo e versionado: a lista de equipamentos com fornecedor e preco praticado; o
desenho do estudio com planta e especificagao acustica; a grade base com os quatro
pilares e os formatos de programa prontos; a estrutura de equipe e os degraus, com
descricao de cargo, faixa salarial e roteiro de selecao; a tabela comercial de cada praca,
com o método do indice de preco, a cotacao da midia local, o argumentario de venda e as
objecdes mapeadas; o pacote juridico completo com todas as minutas; e 0 manual de
implantacao em 180 dias, com cronograma e responsaveis.

Cada praca nova alimenta o Playbook de volta. E esse acimulo que faz o custo de abertura
cair de R$ 520.800,00 na piloto para R$ 348.000,00 em Governador Valadares, e é ele que
se esta comprando.
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capiTuto 14
Conclusao

Todo investimento € uma aposta sobre onde o valor vai estar daqui a alguns anos. A aposta
deste projeto é especifica e verificavel: em milhares de municipios brasileiros existe atencao
qualificada de comunidades reais que ninguém esta organizando em video, e existe verba
publicitaria local presa em midia que nao consegue provar resultado. Quem chegar primeiro
em cada praga com uma operacao profissional, mensuravel e acessivel para o anunciante,
leva a praca.

O que este plano oferece é a chance de testar essa tese por R$ 680.000,00, com
desembolso em dez parcelas, marcos verificaveis, contingéncia declarada e acesso direto
do investidor a todos os painéis de dados. Se funcionar, existe um aporte complementar de
R$ 400.000,00, opcional, que abre as pracas seguintes e inicia a construcao de uma rede
gue, em cinco pragas e cinco anos, o modelo avalia em R$ 19.856.889,00. Se nao funcionar,
a perda maxima é conhecida desde o primeiro dia e a descoberta acontece cedo.

Este documento foi escrito depois de revisdes duras das versdes anteriores, feitas para
encontrar o que nao funcionava. A primeira versdo prometia R$ 10,4 milhdes de receita
anual numa cidade cujo mercado publicitario inteiro ndo chega a R$ 2,5 milhdes e margem
de 93,3% num setor onde 30% ¢é excelente. A revisao de setembro de 2026 cortou a
estrutura de partida para R$ 39.100,00, fez a equipe crescer sé quando a receita paga, e
amarrou o preco de cada praca a midia que o comerciante ja compra.

O que ficou € menos espetacular e é conferivel linha a linha. Setenta e cinco anunciantes
para o equilibrio, num universo de cerca de mil e quinhentas empresas. Um pacote de
entrada de R$ 300,00, o preco de um oitavo de pagina em uma edicao do jornal da cidade,
por um més inteiro de presenca em video. Uma operagcao que se paga em até dois anos
mesmo no cenario ruim. Caixa que nunca fica negativo, em nenhum cenario. E uma planilha
aberta em que qualquer premissa pode ser mexida para ver o que acontece.

® O CONVITE

Uma hora de conversa, com a planilha aberta na tela, o orcamento item a item e o protétipo do
aplicativo funcionando no telefone. Em Caeté, em Belo Horizonte ou por videoconferéncia, no
dia e na hora que forem melhores para o senhor. Se ao final o senhor concluir que o raciocinio
se sustenta, o capitulo 12 explica exatamente como entrar. Se concluir que nao se sustenta,
tera gastado uma hora e ganhado um argumento. Nos dois casos, obrigado pelo tempo.
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